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1. Bevezetés
1.1 A kutatas célja és fokusza -1

»,Az embernek mint fajnak nagy evoluciés Ujitasa a kozosség kifejlédése. Nem az egyének
versenye a dont6 az emberi evolucidban, hanem a kdzosségeké. A kdzdsseg sokfej, szazkezd,
tevékeny, mindenre figyel§ biologiai és kulturalis konstrukcio... Millié éves fejl6dése alatt
megbizhato, kiegyensulyozott kdrnyezetet biztositott az emberi életnek... Az emberi természet
szamara a kdzosség az optimalis mikodési tér...” (Csanyi, 2005)

Bar modern vilagunk egyre inkabb az individuumot tolja elétérbe, mégis alapvetd, mondhatni 6si
belsé késztetéslink a kdzdsséghez valod tartozas, mert bar befektetett energiat igényel, de egy
k6zdsség tagjanak lenni olyan elényokkel jar, mely mas modon nem érhet6 el.

Elemzésink a vallalkozasok formalis szervezddéseit vizsgalja, ahhoz jarul hozza, hogy jobban
megértsik a vallalkozok formalis egyuttmikddésének motivaciéit, logikajat, mikodését. A
szakirodalom- és forraselemzésre, illetve vallalkozéi szervezetek vezetivel folytatott interjukra,
valamint a szervezetek munkatarsaival készilt rovid telefonos beszélgetésre épulld kutatas
egyrészt (1) feltarja a magyar vallalkozoéi szervez6dések szervezeti kereteinek, tevékenységének
fébb intézményi kereteit (2) ramutat szervezésik kulcsszerepl6inek motivacidjara, céljara,
tevékenységi fokuszara és kihivasaira, illetve (3) koncepcionalis és modszertani alapokat nyuijt
egy szelesebb empirikus meritési kutatas szamara.

A jol mikodé vallalkozéi szervezetek halézata pozitiv hatassal van a gazdasag mikoddésére is,
szamokban mérhet6 eredménye van annak, ha vallalkozéink egységesen tudnak fellépni,
hatékonyan tudnak célzott informaciot szerezni, megosztjak egymassal a ,jo gyakorlatokat”,
segitik egymast a hasonl6 problémak lekizdésében. Ezért miutan jelen kutatasunkban
feltérképezzik a vallalkozoi szervezetek haldzatat, egy kovetkez6 |épésben arra terveziink
kisérletet tenni, hogy ezeket a kezdeményezéseket a Vallalkozaskutatéi Hal6zathoz hasonléan
Osszeszervezzik, egy platformra hozzuk.

A Kutatas az IFKA Nonprofit Kft. €s az MCC Vallalkozaskutaté Mihelyének egyuttmikddéseben
valésult meg az Evolucié — Megujulé Vallalkozasok Program tamogatasaval. A kutatas vezetdje
Szepesi Balazs, szakmai vezet6je Puskas Zsuzsa volt. A kutatasban kdzremkodott: Aranyi-
Aszalos Vivien.

1.2 A kutatas fo kérdései -1

Kutatdsunk fokuszaban nem a koztestuletek allnak, hanem az dnkéntes tagsagu szervezetek,
azokon belll is a kisebb agazati, lokalis vagy mas modon fokuszalt szervezetekre koncentralunk,
ahol a szervezdk és a tagok kozoétt intenziv személyes kapcsolat van. Orszagos szervezetek
esetében a személyes egylttmikodésre épuld kdzossegekre és vezetbikre fokuszalunk.

A kutatas f6 kérdései, hogy mik a magyar vallalkozoéi szervezédések szervezeti keretei, hogy mi
az optimalis méret a tagsagot illetéen, hogyan alakul a finanszirozas..
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Szeretnénk kideriteni, hogy mik ezeknek a szervez&dések kulcsszereplSinek a motivacioja,
célja, mely tevékenységek allnak egy sikeresen mikodé vallalkozéi szervezet fokuszaban és
milyen kihivasokkal kell megkuzdenilk.

Ezt nem tudtam ettél jobban kibontani?!

2. Koncepcionalis keretek
2.1 A kutatas koncepcionalis keretei

Kutatasunk elméleti hatterének gerincét Mancur Olson, A kollektiv cselekvés logikaja cimi
tanulmanya adja. Ebben leirja, hogy a kdzgazdasagtanban gyakran magatol értetéddnek tartottak,
hogy a racionalis és Onérdekkdvetd egyének vagy cégek egy csoportjadban mindenkinek van
valamilyen kdzds érdeke, akkor a csoport hajlamos ezt elémozditani és kollektiven cselekedni. A
hagyomanyos csoportok kdzds cselekvésére vonatkozé elméletek az emberi természetet veszik
alapul, ami szocialis, és motivalt arra, hogy dsszehangolja cselekedeteit egy nagyobb csoport
elvarasaival és értékeivel. Olson elmélete mutat ra a kollektiv cselekvések paradoxonara:
kulénleges megallapodasok, 0sztdnzék vagy kértilmények hianyaban a racionalis egyénekbdl allé
nagy csoportok nem a csoportérdekik szerint fognak cselekedni, vagy nem is fognak egyaltalan
egyutt cselekedni. (Olson, 1971)(1-9)

Ennek tdbbféle oka lehet. Egyrészt, a kollektiv fellépés tdbbletkdltséggel jar az egyénnek. Mivel
minden nyereség a csoportban mindenkit megillet (k6zjoszag lesz), azok, akik semmit sem
jarulnak hozza az eréfeszitéshez, ugyanannyit kapnak, mint azok, akik hozzajarultak — és ez arra
0sztdnzi a csoport tagjait, hogy ne cselekedjenek, mert a kdzjoszagbdl vald részesedésik és a
befektetett energia vagy téke nem oszlik el aranyosan. Masrészt a csoportok tagjainak az érdekei
tobbfélék, és nem biztos, hogy mindegyik kdzds. Példaul egy ipari szektor gyarait vezetd
vallalkozéknak kozods érdeke, hogy termeékik ara minél magasabb legyen. Ugyanakkor
mindegyik&juk egyeéni érdeke, hogy minél tdbb arut adjanak el, amit akkor lehet a lekdnnyebben
kivitelezni, ha alacsonyabb aron kinaljak portékajukat, mint a tdbbi szektorban lévé vallalkozo, ez
pedig ellentétes a kozds érdekkel. Tovabba a nagy csoportok altalaban heterogének, igy
nehezebb pontosan korilhatarolni a kozos érdeket, és meghatarozni, hogyan érvényesitsék azt
és mennyi eréforras raforditasaval szamit az nyereségesnek a csoport minden tagja szamara
(Olson, 1971)(5-66)

A nagy csoportok Olson elmélete szerint akkor érvényesitik érdekeiket, ha hozzaférnek szelektiv
0szténz6khoz. Ezek lehetnek pozitivak (tamogatas) vagy negativak (blntet6jogi eljaras). Tehat
azok a csoportok, amelyek hozzaférnek a szelektiv 6szténzékhoéz, nagyobb valdsziniséggel
Iépnek fel kdzdsen a kollektiv javak megszerzése érdekében, mint azok, amelyek nem. A
csoportok mérete is fontos az kollektiv cselekvés szempontjabdl: a kisebb csoportok nagyobb
valoszinlséggel vesznek részt kollektiv cselekvésben, mint a nagyobbak. Ha kelléen kicsi az a
csoport, amelynek a kollektiv fellépés hasznot huzna, és a csoport szamara a kollektiv fellépés
koltség-haszon aranya kellben kedvezd, akkor szelektiv 6sztonzék nélkdl is lehet kalkulalt
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kollektiv érdek( cselekvés. Azonban az, hogy mekkora a kell6en kicsi csoport, vagy mik a hatasos
0szténzok, hely-, kontextus- és kulturafiiggék (Olson, 1971)(5-66)

Olson egy még témaba vago megfigyelése, hogy szelektiv 6sztdnzd lehet a tanult szakmak
tarsadalmi presztizse is, és amikor ez érvényesll, egyes szakmak gyakorléinak korlatozott szama
meég tovabb segitheti a szervez6dést. A szakmak szervezbdését az is segitette, hogy a
kbzvélemény sajatosan fogékony volt arra az allitasra, hogy egy szakmai szervezetnek a
kormanyzat tamogatasaval meg kell tudnia hatarozni, hogy ki a "jogosult" a szakma gyakorlasara.
A (gyakran nagy) cégek kis csoportjai szektoronként, iparaganként, orszagonként hasonloan
gyakran szervez6dnek szakmai szdvetségekbe vagy szervezetekbe, vagy ilyen egyéb
formaciokba. De ugyanugy gyakori az (altalaban kisebb) vallalkozasok kis érdekérvényesitd
csoportjainak megjelenése kisebb varosokban vagy kézésségekben (Olson M. , 1982)(80-82)

Tehat Olson elmélete alapjan nem vesszik adottsagnak, hogy racionalis piaci szerepl6k
csoportokat alkotnak, és kollektiven cselekednek, ha van kézos érdekik. Ha ez megtorténik, az
elmélet alapjan dsztdonzéket, és hattérben |évé kapcsolddasokat feltételezhetiink. Kutatasunkkal
fel szeretnénk deriteni, hogy mik lehetnek azok a specidlis 0szténz6k, amik a magyar
vallalkozasok csoportosulasainak kollektiv cselekvését segitik, mi lehet a csoportosulasok
optimalis mérete, mennyire homogének vagy heterogének ezek a csoportok, és valtoznak-e ezek
az attributumok az orszag eltéré regidiban.

2.2 Hazai szakirodalom

A hazai szakirodalmat vizsgalva szerencsére tobb témaba vago tanulmanyt talaltunk.

A vallalkozo6i halézatok témajaban irt szakirodalmi attekintést Szerb Laszlé Kisvallalati
Gazdasagtan és Vallalkozastan c. kdnyvével kezdtik. A vallalkozoi csoportosulasokkal foglalkozé
fejezet tdbb definiciojat is kozli a halézatoknak. Egyrészt lehetnek laza, informalis
egyuttmikddések, vagy éppen formalis, szerz8déses és tagsagi kapcsolatot feltételezd, piaci
alapu csoportosulast is jelenthet. Mas definicié alapjan a vallalkozoi haldézatok olyan
csoportosulasok, melyek nem tisztan piaciak vagy hierarchikusak, és nagy szerepet jatszanak
bennik a specifikus szociokulturalis elemek. Egy részletesebb meghatarozast Miles és Snow
hoztak Iétre, akik négy jellemzdvel irjak le a halézatokat: (1) a haldzat kilénb6zé pontjain talalhatd
vallalatok bizonyos eréforrasokkal kollektiven rendelkeznek, a tagok nem tartjak eréforrasaikat
kizarolag a vallalaton beldl, (2) a tagokat piaci kapcsolatok koétik 6ssze, nem déntéen formalis,
adminisztrativ dolgok, (3) a halozat tagjai onként mikodnek egyutt, €és ennek mértéke tulmutat a
szerz8déses kapcsolataikon, (4) gyakori bizonyos szinergiak mentén toérténd egyuttmikodés
(példaul a gyartok, beszallitok és kereskedelmi vallalkozasok kdlcsénds részvénytulajdonlasa).
(Laszl6, 2000)(141-142)

Kéhegyi Kalman 2005-ben publikalta egy kétezer mintabol allo, kis- és kdzépvallalkozasok
hal6zatosodasara rakérdez6 kerdbdiv eredményeit és azok elemzését. A tanulmanyban arnyalja a
vallalkozéi halézatok definicidjat: halézati elemnek tekinti a formalis és az informalis
egyuttmikddéseket is (példaul informacidatadas, anyag-, szerszam- vagy gépcsere, vevok
egymashoz kildése). A szerz6 szerint nem magatol értet6dd a vallalkozok egyuttmikodése, sok
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mulik a vallalkozék személyiségén, és versengd vagy egyuttmikodd szerepfelfogasan. A kérdSiv
szerint a 2000-es évek elején a vallalkozasok 51 szazaléka vett részt valamilyen informalis
egyuttmikddésben, formalisban pedig 27 szazalék. Az eredményeket elemezve K8hegyi probalta
megbecsulni, milyen kuldnbségek lehetnek a kilonb6zd mértékben haldzatosodott vallalkozok,
vallalkozasok jellemzbiben, helyzetértékelésében és jovéképeben.

Arra jutott, hogy a jobban hal6zatosodott (szorosabb, tobb koételékkel rendelkezd) vallalkozok
jellemzéen tarsas vallalkozasokat visznek, az iparban vagy épitdiparban, optimistabban latjak a
helyzetiket és a kozeljovéjuket. Arra a kérdésre a kérddiv alapjan nem tudott a szerzd valaszt
adni, hogy a sikeres vallalkozasok hal6zatosodnak vagy a halézatosodas tesz-e sikeresebbé egy
vallalkozast (K6hegyi, 2005)(480-488).

Vadasi Aida, A bizalom és a bizalomhiany hatasa a vallalkozoi halozatok mikoédésére ciml doktori
értekezésében egy szamunkra nagyon fontos vonatkozasaban vizsgalta a vallalkozéi
szervez6déseket. Ez pedig az allami szerepvallalas, hogy van —e létjogosultsaga az allam
kézbelépésének és ha igen, mikor. Arra jutott, hogy az allamnak csak mértékkel szabad
beavatkoznia a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokba, mert a tulzott szerepvallalas tulzott
blrokratizalédashoz vezet, hattérbe szoritva a spontan gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat, a
civil szféra aktivitasat és nem utolsé sorban jelentésen noveli a tranzakcios koéltségeket is a
rengeteg ellen6rzés és szankcid miatt. Szélséséges esetben a tulzott allami szerepvallalas pont
azt a célt semmisiti meg, amelynek a védelmére létrejott. A birokratikusan - tehat formalis médon
— kialakitott normak sokszor foloslegessé tehetik a bizalom és a kdlcsondsség szerepét is.
Er6sddnek a TT politikai diszfunkcidi és ezzel egyiitt a korrupcid, a kdzbiztonsag megbomlasa
figyelhet6 meg. Meg kell azonban emliteni, hogy bizonyos kézponti kormanyzashoz szokott
kulturakban, ahol az intézmények, kdzhivatalok irant erés kdzbizalom (kézbizalom) fejlédott ki —
példaul Danidban és Nagy Britannidban — a tarsadalom pozitivan tekint az allami
beavatkozasokra. Ezekben az orszagokban valdszinibbek az allami kezdeményezeésre,
megbizott halézati menedzserek kozvetitésével épllé egylttmikodések, formalis gazdasagi
halézatok. (Vadasi, 2009 )

Vadasi kutatasaban készitett egy kérddives lekérdezést is az Eszak-magyarorszagi régiéban, és
az olaszorszagi Friuli Venezia Giulia régioban. Az eredmények alapjan arra jutott, hogy a
tarsadalmi t6ke és bizalom meghatarozza egy halozat jellegét, és ezek szintje valtozik a terulet
jellemz6itdl, a kulturatdl, a térténelemtél és a tarsadalmi kérnyezettdl fliggéen. A magas szint(
személyes bizalom spontan gazdasagi szervezddéshez, az intézményekbe vetett magas bizalom
top-down felépitésli gazdasaghoz vezet. A bizalom hianya szigorian csak Uzleti kapcsolatok
kiépitését szolgalja, mig a bizalmatlansag szintjétél figgéen amoralis halozatok fejlédhetnek ki
(példaul maffia). Az empirikus kutatas adatibdl latszik, hogy a bizalomhiany negativ hatassal van
egy térség gazdasagi fejlédésére. (Vadasi, 2009 )

Gyéri Agnes tanulmanyaban a kis- és kdzepes vallalkozasok egyiittmiikddési aktivitasat vizsgalta.
A vallalkozéi halézatokon belll kildnbséget tesz hagyomanyosabb (lzleti) kapcsolatok és
modernebb egyuttmikodés/halozati kotelek kozott. Az utdbbi fogalom olyan partnerkapcsolatot
jelent, ami szoros (példaul kdzds fejlesztési palyazatban valo részvétel), és hosszu ideje fent allo.
A kutatasat a szerz6 kérd6iv segitségével a Dunaujvarosi kistérségben mikodd kis- és
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kozépvallalkozasok részvételével folytatta. Gyéri tanulmanya szerint egy tipikus szektorbeli
vallalkozasnak atlagosan négy egyuttmikodési partnere van. A vallalkozasok kapcsolatrendszere
nem Osszetett, nagy szazalékban legfeljebb két tipusu szervezettel mikodnek egyutt. A vizsgalt
vallalkozasok kicsivel tobb, mint fele rendelkezett erdésebb halézati kdtelékkel (informalis
kapcsolatok, segitségnyujtas — tulmegy adasvételi szerzédésen alapulé viszonyokon), azonban
tobbséguk csak egy ilyen jellegli halozati kapcsolatot tart fent. A szerz6 azon hipotézisét is
igazoltak a kutatasok, hogy a helyi nagyipar csak korlatozott mértékben térekszik kooperaciéra a
kisvallalkozasokkal. Ugyanakkor kistérségi kis- és kozepes vallalkozasok sem feltétlen akarnak
kotdédni nagyipari szerepl6khdz, inkabb horizontalis kapcsolatokat keresnek a szektoron beldli
tobbi kkv-val. Gy6ri vallalati egylttmkédést befolyasold tényezéket két valtozds, majd logisztikus
regressziés modszerekkel vizsgalta, és arra jutott, hogy a vallalkozas f6 tevékenységi tertletének
van a legerdsebb befolyasold hatasa. Fontos befolyasold tényez6k még: a vallalkozas mérete és
alkalmazottainak szama, a tulajdonosi hattér, vallalkozas Uzleti kilatasai, jogi formaja, piaci
hatokdére. Valamint a bizalom szintje is fontos tényez6: az bizalomra kevésbé épit6,
tavolsagtartassal leirhaté vallalkozasokat nagyobb kapcsolatrendszer jellemzi, mint a bizalom
magasabb szintjét preferald szerepldket. (Gyoéri, 2014)

2.3 A kutatas normativ kiindulépontja

A fent részletezett kutatasok, elemzések egyértelmlen alatamasztjak azt a hipotézisiinket, hogy
a vallalkozéi k6zosségeink erésebbé tétele, szamossaganak ndvelése gazdasagi érdekiink. Az
erds vallalkozoi kozésségek legfontosabb elényei az olcsdbb informacié szerzési lehetéség, a
gazdasagi nehézségek gyorsabb atvészelése a lehetd legkevesebb veszteséggel, piacépités
koéltségeinek csdkkenése és jobban leinformalt lehetséges partnerek.

Tobb és erésebb vallalkozoi kdzbsség jobb. (1) Vallalkozok tajekozdodasa nekik elényds (2) az
Uzleti bizalmat er8siti (3) vallalkozoi egyuttmikddések potencialis haszna (4) vallalt k6zdsségi
szerep (5) ...... Szepi, ugy éreztem itt mar csak ismételném a fent leirtakat, kérlek segits, hogy ide
mit gondoltal!

3. Mintak és modszerek

A relevans szakirodalom feldolgozasa utan, dokumentumelemzés alapjan a vallalkozéi
szervez6dések magyarorszagi halézatanak feltérképezését tliztik ki célul. Ezalapjan lathatéva
valtak a formalis-informalis tengely mentén elkilénilé csoportok, ezen csoportokbdl valasztottunk
ki szervezetek vezetdit. Ezen vezetbkkel félig strukturalt interjukat készitettlink, valamint hogy
teljes képet tudjunk kapni mikodésukrdl, tovabbi 12 szervezetet kerestlink fel telefonon a hianyzo
informaciokra fokuszald kérdésekkel.

3.1.1 Vallalkozo6i szervezetek térképe dokumentumelemzés alapjan

A vallalkozo6i szervezetek halozatat internetes kereséssel probaltuk meg feltérképezni. Ehhez a
kovetkez6 keresGszavakat hasznaltuk: #vallalkozoi klub, #vallalkozéi egyuttmikodés, #vallalkozé
szdvetség, #szakmakozi szervezet, #termeéktanacs, # néi vallalkozo, #megye vallalkozo, #helyi
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vallalkoz6i k6zbsség. Mar a keres6szavak is mutatjdk ennek a halézatnak a szinességét, mert
nem lehetett egy szoval egyértelmiien rakeresni a vallalkozéi szervezetekre, sét, voltak olyan
szervezOdések, amik korabbi kutatasainkbdl ismertek szamunkra, de az interneten nem lehetett
rajuk talalni, ezek a legkisebb, helyi informalis 6sszefogasok.

A terlleti tagszervezetekkel egyutt 100-nal is tobb szervezetet sikerult igy beazonositani, ehhez
a honlapjukon és Facebook oldalukon talalhaté informaciokat hasznaltuk fel, kilonds tekintettel a
tagdijakra, csatlakozas feltételeire és hogy mit nyujt a tagoknak. Azoknal a szervezetknél, ahol
nagy aktivitast tapasztaltunk, aktiv kapcsolattartast a tagokkal, ott rakerestiink az adott szervezet
vezetdjére is az interneten, hogy jobban megismerjik motivacioit.

3.1.2 Vallalkozo6i szervezetek vezetdivel készitett interjuk

Miutan feltérképeztik a vallalkozoéi szervezetek halézatat, kirajzolddott az a 5 vallalkozoi csoport,
melyekbdl felkerestik dsszesen 5 szervezet vezetdjét, hogy félig strukturalt interjut készithessink
vellk. A szervezetek vezetdinek kivalasztasanal szempont volt, hogy a szervezet aktiv tagsaggal
rendelkezzen, ahol a szervezdk és a tagok kdzott intenziv személyes kapcsolat van. A vallalkozok
megkereseése részben szemeélyes kapcsolatokon keresztil, részben hideghivasos modszerrel
tortént 2021. november — december hdnapokban. A jarvanyhelyzet miatt - alapvetéen az
interjualany preferencigjahoz igazodva - az interjukat nem személyesen, hanem telefonon
végeztik. Az interjukrol okostelefonnal hangfelvételt készitettlink, amit legépeltiink, majd kvalitativ
modon elemeztik. Interjualanyainkat a hangfelvétel-készitésrél, a titoktartasrél és az anonimizalt
szdvegek felhasznalasarol tajekoztattuk.

Az interjukkal a vallalkozéi egytttmikddések motivacioéit, logikajat, mikddését igyekeztlink jobban
megérteni. Ehhez a kérd6iv a mellékletben talalhaté meg. A kérddiv megirasakor az volt a
feltételezéslink, hogy a szervezetek sikeressége nagyban fligg attél, hogy a szervezet vezetéje
mennyire agilis, hogy bizonyos értelemben az 6 személye a vonzé erd, ezért kuléon részben
kitértink az 6 hatterére, motivacioira.

Azonban hogy teljes képet kapjunk és az egyes csoportokra altalanos allitasokat
fogalmazhassunk meg, felhivtunk tovabbi 12 szervezetet és a kérddivbél kivalasztottuk azokat a
kérdéseket, amik a tagsag meéretére, homogén/heterogen mivoltara, tagsag elényeire vonatkozott,
valamint mikoédésuk feltételeire fokuszalt. A szervezetek kivalasztasakor figyeltink arra, hogy
terlletileg lefedjik Magyarorszagot, am ez nem volt egyszerii feladat. Mint sok minden masban
is, a vallalkozoi szervezetek is Budapest tulsulyosak, a két modszerrel 6sszesen 17 megkérdezett
szervezetbdl 6 szervezet budapesti, 1 pest megyei, 3 észak-nyugati, 3 dél-keleti, 2 dél-nyugati és
2 észak-keleti.

4. Eredmények - 4

4.1 Szervezetek feltérképezése dokumentumelemzés alapjan

A kutatas eredményeképp 5 féle vallalkozéi csoportosulast sikerilt beazonositani, melynek
eloszlasat a kévetkez6 diagramm mutatja:
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Vallalkozdi szervezetek csoportjai

W Nagymultu oriasok

B Gyors reagalasu uj belépdk
Helyi 6sszefogasok

m Kulfold

m NSk

Ebben a diagramban a nagy szervezetek, mint az MKIK és IPOSZ terileti egységeit és
orszagos szakmai szervezeteit nem szamoltam kulon, mert az teljesen eltolta volna az
aranyokat. Ha ezeknek a szervezeteknek a tagjait egyenként szamolnank, akkor a nagy multu
oriasok részaranya az egészbdl 76% lenne. Valamint azt is szeretném hangsulyozni, hogy az
egyes csoportok taglétszama alapjan is teljesen mas képet kapnank, ami szintén a nagy multu
oriasok felé tolna el a részaranyt.

A nagy multu oriasok

Kezdjuk a legnagyobb csoporttal, ebbe a csoportba tartoznak a legelsé vallalkozoi
szervez6dések, mint a kamarak (MKIK és tagszervezetei), iparegyesuletek (IPOSZ és
tagszervezetei), tanacsok és szakmakozi szervezetek (pl. Baromfi Termék Tanacs és FruitVeB
Magyar Zo6ldség-Gylumolcs Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs... stb) de felépitésik és
funkciojuk kapcsan ide soroltuk az 1990-ben alakult Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitanyt és
tagszervezeteit. Az 6sszegyUjtott szervezetek listajat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

Ezek a szervezetek rendelkeznek jellemzéen a legnagyobb tagsagokkal, az IPOSZ-nak tébb
mint 40.000 tagja van (IPOSZ-honlap), a KISOSZ-nak is kézel 40.000, az MKIK-nak is tébb mint
18.000 vallalkozo6 a tagja. (MKIK-honlap)

A szakmai alapon szervez8dott egyestiletekre jellemz6, hogy tagsaga vertikalisan

atfogo, azaz a versenytarsakén kivil az tGzletfelek érintkezését is lehetdvé teszi. Ezen
szervezetek erésségei, amennyiben sikerll aktivizalni a tagjaikat, hogy rendezvényeiken nem
csak a szakmai el6adasok altal gazdagodhatnak a tagok, hanem j6 esetben az adott iparag
minden szerepldje jelen van, igy piacépitésre van lehetéség, ehhez mindéssze egy jol atgondolt
Ultetési rendre és rotaciora van szikség.

Ezen szervezetek mindegyikére jellemz6, hogy f6 tevékenységeként az érdekképviseletet emliti.
Tovabbi k6z6s vonas, hogy alakulasuk motivaciéja mogott egy allami szereplé all, de nem
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minden szervezet finanszirozasaban vallal szerepet az allam, a KISOSZ esetében a
finanszirozas példaul a tagdijakbdl, képzések dijaibdl és palyazatokbol tevédik 6ssze.

A nagy, formalis szervezeti felépités jellemzi 6ket, felépitéslik igen burokratikus, jellemzé,
hogy az elndkség mellett van felligyel6 vagy ellendrzé bizottsag, sok szervezetnél kilon
tagozatok vannak, melyeknek szintén vannak elndkei és szekcio vezetéi.

Egyik szervezetnél sem koételez6 a tagsag, bar a kamaraknal van kotelezd kamarai
hozzajarulas, amit tagsag esetén levonnak a tagdijbdl, de a tagsag dnkéntes. A kamaranak
egyik f6 feladata a békéltetd testulet mikddtetése, de ezen kivil a tobbi tevékenység is
nagyjabol megegyezik mindegyik szervezetnél. llyenek példaul:

- informacio szolgaltatas, elemzések készitése

- tagok igényeire szabva oktatasok, tovabbképzések

- tamogatas piacszerzésben (marketing tevékenység és sales tamogatas)
- tanacsadas

A tagokkal a kapcsolattartas jellemzéen: személyes talalkozék (bizottsagi és elndkségi Ulések,
kuldottgyllések és rendezvények), valamint rendszeres hirleveles és telefonos egyeztetés. Az itt
felsorolt szervezetek kozil ki kell emelni az MKIK tevékenységeét, aki rengeteg rendezvényt
szervez és gyakori, tartalmas hirlevéllel szolgalja tagjait.

Gyors reagalasu uj belépbk

Az ide tartozd szervezetek sokkal fiatalabbak, mint az el6z6 csoportba tartozo tarsaik, ebbdl
kifolydlag - a honlapjuk tartalmat és a kapcsolattartds modjat elemezve - Gsszességében
megallapithatd, hogy rugalmasabban tudnak reagalni a tagok igényeire. A legaktualisabb
témakban hirdetnek meg valtozatos formaban a tagoknak rendezvényeket, el6adasokat,
oktatasokat.

A szervezet célja jellemzben a kapcsolatépités, interjualanyaink azt fogalmaztak meg, hogy a
tagok azt varjak el, hogy megérje nekik a befektetett id6 és energia, valamint szeretnének egy
olyan k6z6sséghez tartozni, ahol:

,JO emberek vannak, j6 helyen, j6 témakrol” Interjualany1

Az el6zd csoporttal ellentétben jellemzé rajuk a kis szervezet, sok esetben a szervezet vezet6i
nem is fizetésért végzik a munkajukat, nekik a haszon a tagokkal val6 szoros kapcsolatbdl
szarmazik. Mar a honlap modern, atlathaté szerkezete is azt sugallja, hogy itt piaci alapon mikddé
szolgéltatas nyujtasra vannak berendezkedve ezek a szervezetek, ez meg is latszik a tagdij
mértékén, ami jellemz&en jéval nagyobb 6sszeg, mint az el6z6 szervezetekeé, akar a 10-szeresét
is meghaladhatja a tagdij értéke az el6zb csoportéhoz képest.

Ennek koszonhetben a finanszirozasuk jellemzben a tagdijakbol tevédik Ossze, de sok
szervezetnek vannak gondosan megvalogatott szponzorai is.
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De tény, hogy mas a célk6zonség, ezek a szervezetek sokkal kisebb tagsaggal operalnak (ez aldl
egyediili kivétel a 42.000 taggal bir6 FIVOSZ), a Magyarok a Piacon Klub hosszu tavu célja
példaul a 100 f8s tagsag fenntartasa, noha jelenleg 400 olyan cég van ma Magyarorszagon, aki
potencialis tag lehet. De a mindségnek ara van, az itt felsorolt szervezetek kozul tébben az ,elit”
klubhoz tartozas érzését szeretnék nyujtani tagjaiknak, aminek kénytelen velejardja, hogy
elutasitanak jelentkezdket, ha ugy érzik, hogy a jelentkezd személyisége, mentalitdsa nem illik a
mar meglévé tagokéhoz.

~,Nagyon figyelek arra, hogy milyen fajta emberek jéjjenek be a klubba. Ez nem egy jo halas
szerep, ez egy kicsit ilyen despota szerep is a reszemrél, hogy meg kell néznem azt, hogy
példaul olyan cégek nem johetnek be, akik konfliktusban allnak egymassal.
...megkérdezziik a masikat, és hogy mi a véleménye rola, ha elmondjak, és altalaban nem
szokott kiilbnben komoly lenni, de ha véletlen(il probléma lenne, akkor nem vesziink fol.
Azért volt mar ilyen cég. Nyilvan, hogy le is csekkoljuk a cégeket, megnézziik az erkblcsi,
etikai normakat is, nem kénnydi és hat olyat vesziink fol, akikkel, akikkel azt mondom, hogy
utana szabadon lehet rendezvényeken eqymassal beszélgetni, ugye?” — Intejualany 1

LZart kord, ajanlason alapulé a klub, ettél mikédik jol, emiatt mindenképp szem elbtt tartjuk,
hogy ezt a zartsagot, szlrtséget meg tudjuk Grizni. Lényeges, hogy bensdséges,
majdnemhogy csaladi hangulatot érezzenek a klubtagok és a vendégeink. Ezt ugy értiik
el, hogy a “magot” eleve jol kivalasztottuk, és igyekeztiink mi behivni embereket. Kiviilrl
bejutni két klubtag ajanlasaval lehet.” — Interjualany3

Tehat 6sszeségében elmondhatd, hogy ezekbe a szervezetekbe a bejutas nem olyan
egyértelmi, mint az el6z6 csoport esetén, sét, mivel a tagdij egy BNI tagsag esetén 2022-t6l
500.000 Ft +AFA és a tagdij semmilyen rendezvény koltségét nem foglalja magaban amibél
hetente 1 koételezd), ezért mindenképpen érdemes atgondolni a belépést.

Ezekre a szervezetekre jellemzd az innovativ programok megszervezése a tagok részére, a
Gastro Businness Club példaul a gasztronémiat és élményprogramokat szervez a
kapcsolatépités koré, hogy meg tudja magat kiloénboztetni a versenytarsaitdl.

Az interjuk alapjan szinte minden szervezet vezetdje elmondta, hogy szeret a kdzdssegért tenni,
j6 szervez6 készséggel rendelkezik. A kérdések alapjan az derllt ki, hogy a szervezet
sikeressége erbsen a vezetd szemelyéhez kdthetd, tdbb interjualany sem volt felkészilve arra a
kérdésre, hogy hogyan lesz 6 utana.

Kbzds érdek, helyi 6sszefogasok

A két dominans szervezeti forma utan jénnek a helyi dsszefogasok, melyek az interneten
fellelheté szamossaguk alapjan jocskan az elsé ketté csoport mégoétt van, am itt meg kell
jegyezni, hogy ehhez a csoporthoz rengeteg olyan apré kezdeményezés tartozhat, aminek
egyszerlen nincs digitalis labnyoma. A kutatas egy késdbbi szakaszaban érdemes lenne
nagyobb szamban vallalkozasokat megkérdezni, hogy milyen helyi informalis k6z0sség tagjai.
Mert ebbe a kategodriaba tartozik példaul az is, ha egy helyi vallalkozé ajanlja a vasarléjanak egy
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masik helyi vallalkozas termékét vagy szolgaltatasat. Jelenleg az online fellelhetd szervezetek
honlapjait és kapcsolddo cikkeket, valamint az interjukat fogjuk elemezni.

Ezen szervezetek a leginkabb terlletileg lehatarolt csoportosulasok, ez lehet akar egy adott
varos vallalkozéi barati kore (pl. Il. Kertleti Vallalkozoi Klub vagy a Fehérvari Kézmivesek
Egyesiilete), vagy egy szik téma koré szervez6d6 kezdeményezés, mint példaul a Balatoni Kor
vagy a Stilusos Vidéki Ettermiség.

Ezekre a szervezetekre jellemzd a legkevésbé a hierarchia, vannak aktivabb és kevésbé aktiv
tagok, de ezzel egyltt demokratikus mikddésl szervezetek. Mivel minimalis szervezettel
mikddnek, vagy egyaltalan nem rendelkeznek szervezettel, ezért finanszirozasuk nem
kardinalis kérdés.

Mivel sokszor egy kdzos cél érdekében szervezédnek dssze, sok olyan szervezettel
talalkoztunk, akik nemrég alakultak. Bar a Fehérvéri Kézmivesek Egyestlete 1998-as alakulasa
Ota egy kis kézmiives barati kdrb6l komoly, az orszagos szbévetségben is elismert tdbb, mint 90
taggal biré egyesiletté nétte ki magat, ez mégis ritkasagnak szamit. Ha a megalakulast motivalé
0szténz6 er8k nem olyan erések mar, akkor ezek a szervezetek konnyen felbomolhatnak, hisz a
szervezet vezetdit jellemzden nem az innen szerezhetd profit motivalja.

Mivel ezek kis helyi szervez6dések, a szervezet tagjai jol ismerik egymast, a tagsag célja
elsésorban nem a kapcsolatépités, hanem egy adott k6zds cél elérése, a Balatoni Kér esetében
példaul ez a k6zds cél az, hogy helyi alapanyagokkal és helyi szolgaltatasokra épitkezve
teremtsenek meg egy olyan korforgast, amely a régiét vonzova és élhetévé teszi minden
évszakban. Egy to koruli értékvédelemre eépuld egyesulet létrehozasa volt a cél. Masik jellemzé
cél lehet, hogy inspiralo, j6 kozdsséghez tudjanak tartozni, erre j6 példa a Vas Megye és
Szombathely Varos Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvanya altal életre hivott helyi néi
vallalkozé klub, ami azéta mar 6nallo életet él, rendkivil aktiv tagokkal.

Sok esetben itt a tagsag nem tagdijhoz kotott, és az el6z6 két tipusu szervezethez képest
jellemzéen naluk a legalacsonyabb a tagok Iétszama.

Kiilféldiek és Néi vallalkozok

Ezt a két csoportot nem fogjuk olyan részletességgel kielemezni, mint a fenti harmat, mert bar a
kulféldi szervezetek, mint az AmCham, a Joint Venture Szdvetség és a Német-Magyar lpari és
Kereskedelmi Kamara (DUIHK) tagja szamos magyar vallalkozé szamara fontos partner, a mi
kutatasunk fokuszaban a magyar vallalkozéi szervezetek és azok motivacioi allnak.

A néi vallalkozdkat pedig azért vettik kildn csoportba, mert azt vettik észre, hogy szeretik
megkuldnbdztetni magukat, akar teljesen figgetlen néi szervezetekként, mint a Mompreneurs, a
N&i Vallalkozoi Klub Egyesilet vagy a N6i Valto, de mar meglévé nagy szervezetekben is kiildn
ndi tagozatok alakultak, mint példaul egyes kereskedelmi és iparkamarak esetében, vagy a
FIVOSZ-on belll is.
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Az AmCham mar tobb mint 30 éves multra tekint vissza, tobb mint 300 tagja van, koztuk magyar
cégek is. A szervezet tagdijakbdl finanszirozza a mikdodését, politikailag fuggetlen. Itt is csak 2
tag ajanlasaval lehet bekertlni, az éves tagdij 130.000 és 600.000 Ft k6z6tt mozog.

A Joint Venture Szbvetség tagjainak szama 200, azonban a tagvallalati korrel tulajdonosi (anya-,
testvér-, leanyvallalati) vagy szoros partneri kapcsolatban 1évé és igy szolgaltatasaikhoz
kodzvetlenll hozzajuto vallalatok szama az 1500-at is eléri. A tagvallalatokba befektetd
tulajdonosok nemzeti hovatartozasa tikrozi az orszagba bearamlott kilféldi t6két: a legnagyobb
aranyt a német, az osztrak és az amerikai tulajdonosok képviselik, de megtalalhatdk a vilag
szamos egyéb befektetdi is. Magyar vallalatok is vannak a tagjaik kdzt. Tagdijaik évi 140.000 és
590.000 Ft k6z6tt mozognak.

A DUIHK-nak mintegy 900 tagja van, csatlakozashoz nem kérnek ajanlast, az elndkség biralja el
a kérelmet. A tagdij a fenti 165 és 660 ezer forint k6zo6tt van.

Mindharom szervezetrél elmondhaté, hogy a tagoknak havonta tartanak képzéseket,
el6adasokat és a rendezvényeiken biztositanak teret a kapcsolatépitésre, a vallalkozok altaluk
épithetik halézati tékéjuket, kildondsen, ha kalfoldi hatter( partnert keresnek. Sikerdl jo
kapcsolatot fenntartaniuk a mindenkori kormannyal és bizonyos kérdésekben ket is varjak az
érdekegyeztetésekre.

A néi vallalkozok esetében kiemelendé kuldnbség, hogy olyan témakat jarnak alaposan kérbe,
ami valéban nem lehetne témaja semmilyen mas vallalkozéi forumnak, jellemzéen azt jarjak
korbe, hogy hogyan lehet 6sszehangolni a vallalkozéi létet az anyasaggal, emellett
természetesen vannak egyeb néket érintd témak is. Ami még szembetliné volt a honlapokat
bdngészve a tobbi szervezethez képest, féleg nem a tagozatok, hanem az egyéb szervezetektdl
fuggetlen, kulén a néi vallalkozok érdekében létrejott szervezetek esetében, hogy mindegyikre
jellemzé egy meglepben nyitott, 6szinte kommunikacid és egy kifejezetten batoritd, inspirald,
elfogado kdzeg.

4.2 Interjuk

A kutatas utolso feltarando eleme a félig strukturalt interjuk kielemzése. A valaszokat
kérdésenként csoportositottuk.

A szervezetek vezetdi arra a kérdésre, hogy mi a szervezetik legfontosabb értéke, egydntetliien
azt a valaszt adtak, hogy az emberi kapcsolatokat. Pedig a kapcsolatépités mellett mindegyik
szervezet legalabb 3-4 mas moédon is tamogatja tagjait (tanulmanyok, informaciok megosztasa
képzések tartasa, érdekképviselet... stb)

,JO emberek, j6 helyen, jo témardl.” — Interjualany1

»,Nagyon sok olyan tagunk van, aki mar “megérkezett”, de fontos neki, hogy hasonszéri
emberek kdzétt lehessen. Tehat a “klub jelleg” fontosabb szamukra, mint hogy nemtom
hany uj lizletet szerezzenek... Szamunkra is meglepé volt, mikor gyors felmérést
végeztiink, és ez jott ki eredménynek’”. —interjualany3
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»,a magyar vallalkozok nem mernek beszélni semmiféle sikerrél, hogy a meglévé tagsag
egymassal mindenféle problémait ki tudja cserélni, meg hogy jol érezhesse magat, hogy
merjen beszélni a masikkal a probléemakrol, meg merjen arrdl is beszélni, a sikereirdl.
azért a fejlett cégek jobban jéttek ki a virusbdl, mint ahogy bementek. Es ezt szégyellik
elmondani. Itt legalabb egymas k6z6tt, itt el lehet mondani, hogy basszus tényleg jobb
volt. Névekedett az arbevétel, 30 szazalékkal, profit, tiz, satébbi. Tehat nemcsak hogy
problemakat beszélhetnek meg itt egymassal, hanem el is mondhatjak, hogy jol megy
neklink, és ilyen jol egy kicsit bliszkélkedhetnek egymasnak, segitenek. Ez egy ilyen kis
véd- és dacszovetség is egyben” —Interjualany1

Ha mar az emberi kapcsolatok a legfébb értéke a vallalkozoi szervezetknek, akkor szerettlk
volna megtudni, hogy vajon mi befolyasolja a leginkabb, hogy ez jol mikddik, vagy sem.
Kovetkez6 bujtatott kérdéslink arra iranyult, hogy vajon a vezet6 ,személyes varazsahoz”
kétheté —e a jo emberi kapcsolatok kialakulasa, vagy valamilye egyéb, kevésbe soft tényez6
alakitja —e ezt.

LAzt mondjak, hogy igen, valoszinii igy is van. Tehat most szépithetiink, de nyilvan igen,
az én személyemhez kéthetd. Annak is, hogy a geciségemnek is, tehat, hogy mondjuk
nem veszek fol embert, nagyon sok olyan cég jelentkezett, akit nem vettiink fel, és mar
lobbiztak is, és agresszivek voltak, meg minden. Tényleg van ilyen, létezik, tehat
ugyanugy a top 50-bél I1€l6 ember. De 6 azt gondolta, hogy ez csak igy bejon, és akkor
utéana idekiildi az értékesitéit, és mondtam, hogy nem. Teljesen kiakadtak. Na, itt vannak
olyan déntések, amit ugye altalaban ilyen, kicsit ilyen demokratikusan, meg hat, de ne,
ne, ne, az én feladatom, hogy ez jol miik6djon. ..., keményen kell, ahhoz, hogy egy jo
kbzbsség legyen, ahhoz azt gondolom, hogy nagyon kell figyelni arra, hogy probaljuk a
legjobb embereket ott tartani.” Interjualany1

A tagsaggal valé személyes kapcsolattartasrél az egyes szervezeteknek nagyon kilonbdzé az
allaspontjuk. Valészinlleg ez alapjan tudjak megkulénbdztetni magukat a tébbiektél.

,Van hetente 1 talalkoz6, ami kb. masfél éras, de elbtte-utana van egy "open networking"
rész. Tehat 6sszesen két és fél, harom 6ra a talalkozé hetente. Aztan illik csinalni minden
héten egy személyes talalkozot valamelyik taggal, azert, hogy megismerjiik emberileg,
tzletileg, mert akkor fogjuk tudni ajanlani ... "ha nem vagy jelen, akkor nem tudsz
tzletelni". Tehat, a jelenlétet megkdveteljiik minden tagtdl.” — Interjualany2

,» JO hangulatu vacsorak, ahol a kapcsolatépités nem izzadtsagszagu, hanem kellemes
tarsadalmi eseményként zajlik.” — interjualany3

A szervezetek vezetdinek személyiségjegyeire rakérdezve nagyon hasonlé véleményeket
kaptunk.

LSzeretek kbzésségben élni, tenni érte’-Interjualany3
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,€n voltam rajtitkar, mind a gimnaziumban, mind az egyetemben valamilyen ilyen
szervezbdeésben részt vettem, én mondtam a bucsubeszédeket a gimnaziumban és az
egyetemen is. Tehat, hogy nyilvan én ugy szeretek igy a k6zéssegért tenni.’-
Interjualany 1

A vezet6k mindennapi motivaciodira rakérdezve a kdvetkezd valaszokat kaptuk.

,a cégeknek ugye a szeretete, egyreszrél a cégek szeretete, amugy meg nyilvan még azt
is mondanam, hogy az allami, allami emberek elismerése, marmint hogy ugy latjak, hogy
ok j6 cégeket fogunk 6ssze, és azt mondjak, hogy hu, azért ez tényleg tok jo. Vagy az,
hogy példaul, ahogy mondtam, mar tébben is szerették volna ezt a szervezetet
megvenni. De hat ez egy civil szervezeten nem elad6” — Interjualany 1

A kutatas egyik f6 kérdése volt az optimalis |étszam, erre is rakérdeztink a vallalkozéknal.

»van olyan honap, amikor 2-3-4 uj tag is van, és van olyan 2-3 honap, amikor nincs uj
tag. Ez rengeteg tényezdtdl fligg: akar az évszaktol, gazdasagi szituaciotol, a tagok
aktivitasatol, fokuszatol, millio-egy dologtdl. Az a jo, ha egy csoport enyhén, szépen
lassan nbévekszik taglétszam tekintetéeben. Az egyes csoportok optimalis taglétszamot
45-55 kbzé teszem, e fol6tt mar nehezebb a személyes kommunikacio. Es itt azért
baratsagok is sziiletnek: lizleti és emberi baratsagok is.” —I 2

5. Kovetkeztetések

A kutatas kérdéseire talalt valaszok a kovetkezo6k.

A vallalkozoi szervezetek legfébb hozzaadott értéke az jo emberi kapcsolatok. A mindségi
emberi kapcsolatok kialakulasahoz a kisebb taglétszamu vallalkozéi szervezetek jobban
megfelelnek.

A feltart szervezeti csoportosulasok a hatékonysagot tekintetében a formalis-informalis tengely
mentén slrisddtek. A formalis szervezetek lassabban tudnak reagalni a piaci igényekre
kevésbé tudjak kielégiteni tagjaik elvarasait, ezzel szemben a kisebb szervezettel rendelkezd,
spontanabb médon szervez8d6 szervezetek képesek tagjaik jollétét prioritasként kezelni és
eleget tenni a felmerll6 kéréseknek, kiszolgalni az Ujabb és ujabb igényeket.

Az is egyértelm(ien kirajzolodott, hogy egy sikeres szervezet mogott egy agilis, szervezd tipusd,
k6zOsseégépitdé ember all és a szervezet sikeressége nagyban 6sszefonddik az 6 személyével,
ennek minden kockazataval egyuitt.

A megkérdezett szervezeti vezetbk egy részének ez hivatasa, de vannak olyan vezeték is, akik
ingyen vallaljak ezt a feladatot. Latszélag. Szamukra a realizalt haszon az a kapcsolati halé,
mellyel sajat vallalkozasuk mikddését biztositjak be Ez egy okos piacszerzesi stratégia, ahol a
vezetd, ha jol végzi a dolgat, a hitelességét és imazsat épiti az Ugyfélkdrében.
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Kihivasok, MEG???

6. Javaslatok a tovabbi kutatasok szamara

Nagyon kevés informaciot talaltunk az interneten a legkisebb helyi kezdeményezésekrdl, pedig
feltételezéslink szerint ebben a vonatkozasban a legerdsebb a bizalmi faktor. Itt bizonyara csakis
meghivasos alapon mikodik a belépés és maximum 5-10 f6s szervez6désekrdl beszélhetlink, de
ennek sajnos kevés nyomat lehetett megtalalni az interneten. A kutatas egy koévetkezé
szakaszaban érdemes lenne vallalkozoi oldalrdl felmérni, hogy mennyire jellemzé, hogy a
vallalkozok ilyen informalis szervezddések tagjai és ezek milyen elényokkel jar a tagsag egy ilyen
zart bizalmi korben.

Hianyzik még tovabba annak a kiértékelése, hogy maguk a vallalkozék hogyan értékelik a
szervezetilk tevékenységét. Erdekes lenne latni, hogy minek a fiiggvénye az, hogy mennyi
haszonnal jar a tagsag? Vajon ez a szervezet miikddési raforditasaival egyenesen aranyos, vagy
a szervezet vezet6jének kompetenciajahoz kothetd, esetleg maganak az adott tagnak a
hozzaallasan is mulik, hogy mennyire tudja kihasznalni a tagsag nyujtotta lehetéségeket.

Az internetes keresés soran feltlint, hogy egyik szervezet sem tiintette fel a honlapjan, hogy mely
mas vallalkozéi szervezetekkel van kapcsolatban, partnerségi viszonyban, pedig az ilyenfajta
egyuttmikddés sok elénnyel jarhat.

MAS??

7. Felhasznalt irodalom

Csanyi, V. (2005. szeptember 17). Gondolkozz globalisan, cselekedj lokalisan. Népszabadsag, Hétvége.

Gydri, A. (2014). Kis- és kdzepes vallalkozasok egylittm(ikddési aktivitasa. Egy kdzép-dunantuli
kistérségben mikodd kis- és kozepes vallalkozasok kapcsolatrendszerének helyzetfeltarasa.
Budapesti Corvinus Egyetem, Szocioldgiai Doktori Iskola., Budapest.

IPOSZ-honlap. (datum nélk.). https://www.iposz.hu/magunkrol/az-iposz-orszagos-elnoksege.
K6hegyi, K. (2005. majus). Vallalkozoi Halézatok. . Kozgazdasagi Szemle, LII. évf., 480-493. o.

LaszI6, S. (2000). Kisvallalati gazdasagtan és vallalkozastan. Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem. Pécsi
Tudomanyegyetem., Pécs.

16



’ EVOLUCIO

MEGUJULO VALLALKOZASOK
PROGRAMJA

MKIK-honlap. (datum nélk.). https://mkik.hu/evkonyv/2020/MKIKEvkonyv2020.html.
Olson, M. (1971). The Logic of Collective Action. Harvard University Press.

Olson, M. (1982). The Rise and Decline of Nations. Economic Growth, Stagflation and Social Rigidities.
Yale University Press. .

Vadasi, A. (2009 ). A BIZALOM ES BIZALOMHIANY HATASA A VALLALKOZOI HALOZATOK MUKODESERE -
Doktori értekezés. Pécsi Tudomanyegyetem, K6zgazdasagtudomanyi Kar, Regionalis Politika és
Gazdasagtan Doktori Iskola, file:///C:/Users/Pusk%C3%A1s%20Zsuzsa/Downloads/vadasi-aida-
phd-2010%20(1).pdf.

8. Mellékletek

1. szamu melléklet - KérdGiv

1. Aszervezet keretei és tevékenysége

Hogyan, mikor alakult meg a szervezet?
Meséljen a kialakulds kértlményeir6l? (6szténzdk, akadalyok, segiték)
Mi volt a szervezte létrehozasanak motivacidja?
Mérfoldkovek?
Kik és hanyan aktiv résztvevéi a szervezet miikodésének és milyen fébb feladatok
terliletek vannak? Meséljen egy kicsit a mindennapi m(ikodésrél (marketing, szervezés,
kapcsolattartas)
Hogyan dél el...? (— menetk6zben rakérdezni az interjuzo altal emlitett dontést igényld
kérdésekre, pl Hogyan dél el, hogy mi lesz a kovetkez6 esemény témaja)
Hany f6s a tagsag, és ez hogyan alakul? Mennyire jellemzd a fluktuacié?
Mi alapjan valasztjak ki az Uj tagokat? Mennyire heterogén/homogén a tagsag?
Mik a jové évi tervek, miben szeretnének bévilni, fejlédni? (Iétszam, bevétel... egyéb)
Milyen médon és gyakorisdggal tartanak kapcsolatot a tagokkal?
Mit csindltak az elmult 2 hénapban?
Mit nydjtanak a vallalkozéknak?(a kozosség és beszélgetések ereje, tandcsadas,
lobbi..stb)
m. Szervezet m(kodését hogyan finanszirozzak? (tagdij, tdmogatas, fizet6s rendezvények
...stb)
n. Kik a legfontosabb partnerei a szervezetnek?
1. Milyen mas Uzleti szervezetekkel tartjak a kapcsolatot?
2. (Van—e és haigen, milyen a kapcsolatuk az dllammal? )
2. Aszervezet értékei

® oo oo

bal

—xT T oM@

a. On mit tart a szervezet legfontosabb értékeinek, kiildetésének?
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b. Mitartja 6ssze a szervezetet, mi a ragaszto (kotelez6 tagsdg, személyes varazs,
kozosség...stb)
c. Egy Uj tagnak miért érdemes csatlakozni Onékhéz?
1. ésehhez képest mit kapnak, azt amit vartak, vagy mast (is)?
2. Mia leggyakoribb dicséret és kritika?
3. Mikvoltak a legsikeresebb rendezvényeik?
d. Mindenki betartja —e, amit igér, és ha nem, mi torténik? (befizetett tagdij, szava tartas).

3. Onaszervezetben

a. Mia pozicidja, midta?
b. Miért vagott bele? Mi a napi motivacié?
c. Milyen személyiségjegyei segitették a kozosség felépitésében?
1. Tud példat mondani egy emlékezetes pozitiv visszacsatolasra?

4. Eletdt, motivacid, 6nkép

a. Kezdjlk az elején, meséljen egy kicsit a csaladi hatterérdl, mar gyermekkoraban is

jellemzé volt Onre a csapatjaték, csapatépités?
1. Tud —e gyerekkorabdl példakat hozni?

b. Meséljen arrdl, hogyan lett a kozosségének a szervezéje, vezet6je? Mik motivaltak?
(sajat belsd indittatas, vagy kiilsé igények kielégitése)

c. On szerint milyen tulajdonsagai sarkalltdk arra, hogy belevéagjon a kdzosség felépitésébe?
Mik az elengedhetetlen tulajdonsagok és mik azok, amik nem segitenek, esetleg még
kiizd vellk?

2. szamu melléklet

Vallalkozdi szervez6dés neve

Vallalkozoi Sikerklub

Fehérvari Kézmdvesek Egyesiilete

1. Keruleti Vallalkozdi Klub

AW |-

SZE Vallalkozoi Klub

Vas Megye és Szombathely Varos Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvanya,
Vallalkozoéi kézpont

Balatoni Kor

Stilusos Vidéki Ettermiség

BNI Magyarorszag

O 0 |IN|O (U
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Business Flow

Bridge Budapest
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IVSZ

16

Vallalhat6 Uzleti Szereplék

17

Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesiilete

18

A Felel6s Csaladi Vallalatokért Magyarorszagon Kézhasznu Egyesiiletet (roviden FBN-H)

19

Juhhé! Business

20

Bizalmi Kor

21

Gastro Business Club

22

Magyar Vallalatvezetsk Uzeti K6zdssége (MVUK)

23

Magyarok a Piacon Klub

24

KKVHaz Klub

25

Hello Biznisz Klub

26

ERME

27

FIVOSZ

28

minner.hu
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AKH Ungarn
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Joint Venture szovetség
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AmCham
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